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RAPPORTEN | STORA DRAG

Naringslivets hallbarhetsarbete paverkas i hog grad av EU:s forst okade
ambitioner och sedan sankta dito, de snabba slagen i svensk klimatpolitik
samt det oroliga omvarldslaget. Samtidigt blir starkt konkurrenskraft och
okad affarsnytta den kanske viktigaste drivkraften for foretagens hallbarhets-
arbete nar kraven fran kunder, medarbetare och investerare okar.

Naringslivets omstallning ar dessutom avgorande for att
na vara nationella och internationella hallbarhetsmal.
Denna rapport, framtagen av Mellansvenska Handelskam-
maren och Handelskammaren Varmland, undersoker hur
foretagen i Varmland, Dalarna och Gavleborg forhaller sig
till dessa utmaningar och mgjligheter.

Den forsta delen av rapporten granskar hur ett brett urval
av foretag, bade stora och sma i de tre regionerna, ser pa
hallbarhet, vad som driver arbetet och vad som kravs for
att 6ka takten i omstéllningen. Den andra delen av rappor-
ten undersoker var de 25 storsta foretagen i respektive re-
gion (totalt 50 foretag) befinner sig i sitt hallbarhetsarbete
genom att se vilken typ av klimatmal de har satt samt hur
transparenta de ar i sin rapportering.

Rapportens huvudsakliga resultat

> En majoritet av de tillfragade foretagen ser hallbarhets-
arbetet som centralt for svensk konkurrenskraft och driver
utvecklingen framat med konkreta klimatmal, genomfor
atgarder och berdknar resultatet.

> Bland de 50 storsta foretagen rapporterar tre fjardedelar
sina klimatutslapp enligt vedertagen standard och lika
manga har satt tydligt klimatmal med tidsram. 68 procent
har genomfort en dubbel vasentlighetsbedomning, vilket
ar ett krav enligt det nya rapporteringsregelverket, CSRD.
Aven om regelverken nu dter dndras har féretagen kommit
l[dngt i sitt hallbarhetsarbete.

> Osakerhet kring politiska beslut blir ett hinder. | forsta
hand géller detta de snabba férandringarna i politiken,
vilket forsvarar investeringar och omstéllning. Féretagen
upplever dven lag betalningsvilja fran kunder och upp-
handlare for hallbara [6sningar, vilket hammar utveckling-
en. For att naringslivet i regionerna ska kunna ta nasta steg
kravs langsiktiga spelregler, forbattrad infrastruktur och

en starkare marknadsefterfragan. Med detta pa plats kan
regionernas foretag inte bara méta kommande krav, utan
ocksa starka sin konkurrenskraft pa en hallbar marknad.

> Foretagen i Varmland, Dalarna och Gavleborg har i stort
sett samma syn pa utmaningar och majligheter. De star
aven pa liknande niva i sitt hallbarhetsarbete - dar storlek
pa foretaget snarare &n geografisk placering avgor hur
ldngt man kommit. Oavsett mindre nyansskillnader delar
naringslivet i mellersta Sverige behovet av langsiktiga po-
litiska spelregler, robust infrastruktur och 6kad efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster.

Slutsats

Den grona omstallningen kan skapa konkurrensfordelar for
de som agerar proaktivt. Foretagen i mellersta Sverige har
forutsattningar att utnyttja konkurrensférdelen om de far
ratt stod. Da behovs tydligt politiskt ledarskap, langsiktiga
satsningar och stod till naringslivet.

> Langsiktiga, blockdverskridande och forutsagbara politiska beslut

Foretagen

efterfragar

> Utbyggd infrastruktur inom elnat, jarnvag och laddning

> En samlad strategi for fossilfria drivmedel

> Tillgang till billig och stabil el

> Starkt gron konkurrenskraft




INLEDNING

Naringslivet har en avgorande roll i omstallningsarbetet. Allt fler foretag in-
ser ocksa affarspotentialen i den grona omstallningen nar kundkrav och krav
fran investerare okar. Vilka utmaningar och mojligheter ett foretag star infor
varierar beroende pa faktorer som storlek, geografisk plats och bransch. Att
identifiera mojligheter och forsta vilka konkurrensfordelar hillbarhetsarbetet
kan innebara ar ett viktigt omrade dar foretagen behover stod och okad

kompetens.

Samtidigt har den politiska spelplanen varit ovanligt
rorlig, dar EU forst har klubbat igenom en rad nya regel-
verk for klimat- och hallbarhet for att sedan under véren
2025 foresla sankta ambitioner for foretagens hallbarhets-
arbete. Bland annat stalldes forst hoga krav pa foretags
hallbarhetsrapportering genom Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) for att dessa sedan, genom
Omnibus, skots upp i tva ar. Exakt hur forslaget kommer
bli ar inte fardigforhandlat nar denna rapport skrivs.

Foretagen behover forhalla sig till en alltmer osédker
omvarld dar spelreglerna kan andras snabbt. Samtidigt
behdver de langsiktigt stélla om sin verksamhet for att
vara fortsatt relevanta i framtiden. Den har rapporten
undersoker nuldge och mojligheter for foretagens hall-
barhetsarbete i tva steg. En enkatstudie har genomforts
bland medlemmarna i Handelskammaren Varmland och
Mellansvenska Handelskammaren for att undersdka hur
de ser pa sin situation och vad de anser att de behover for
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« Varmland

Figur 1: Regioner som ingdr i respektive Handelskammares verksamhet.

att accelerera omstallningen. Detta har kompletterats med
en studie av de 50 storsta foretagen i de tre regionerna
Varmland, Gavleborg och Dalarna med fokus pa foreta-
gens klimatarbete och anpassning till EU:s krav pa hallbar-
hetsrapportering.

Rapportens syfte

Rapporten ska ge en 6vergripande bild av hur langt foreta-
gen i mellersta Sverige har kommit i sitt hallbarhetsarbete
och hur langt de har kommit i inférandet av det nya regel-
verket for hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD.

| rapporten undersdks vad som driver omstallningen i fore-
tagen och vad som behovs for att accelerera omstallning-
en ytterligare. Det hallbarhetsomrade som star i fokus for
manga foretag ar klimat och darfor ligger viss tyngdpunkt
pa klimat- och energiomstallning. De undersékningar som
genomforts inom ramen for rapporten undersoker darfor
ocksa om foretagen lyfter fram ambitiésa klimatmal som
en affarsfordel.

MELLANSVENSKA HANDELSKAMMAREN

« Dalarna
* Gavleborg




STANDARDER OCH RAMVERK SOM OMNAMNS | RAPPORTEN Science Based Targets (SBT)

Science Based Targets initiative ar ett samarbete mellan Varldsnaturfonden, FN:s Global
Compact, CDP (ett system foér inrapportering av miljoinformation) och World Resources
Institute. Genom initiativet far foretag stéd att ta fram klimatmal for att minska sina ut-
slapp av vaxthusgaser. Nar foretag antar Science Based Targets innebar detta ett frivilligt,

Hallbarhetsomrddet styrs av ett antal standarder, ramverk och lagstiftning, vilket kan leda till att
amnet blir svart att forstda om man inte ar val insatt. | detta avsnitt ges darfér en kort beskrivning
av de delar som rapporten sedan hanvisar till, med syfte att géra innehallet mer lattillgéangligt.

Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) ar en internationell berdaknings- och redovis-
ningsstandard. Det dr det mest anvanda verktyget for att kvantifiera och hantera utslapp
av vaxthusgaser. | och med direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD, blir det obliga-

toriskt for de foretag som berdrs av lagstiftningen och som bedémer klimatféorandringar

som ett vasentligt hallbarhetsomrade att berdkna sina utsldapp enligt standarden.

Utslappen kategoriseras i tre delar:

Scope 1: direkta utslapp fran foretaget

Scope 2: indirekta utslapp fran inkdpt el och varme till foretaget

Scope 3: ovriga indirekta utslapp i foretagets hela vardekedja

Scope 3 inkluderar de utslapp som uppstar som konsekvens av ett foretags verksamhet i
vardekedjan. Generellt star Scope 3 for de storsta utslappen och utgors av femton katego-
rier, se Figur 2.

Figur 2: Beskrivning av GHG-protokollet samt vad som omfattas av Scope 1,2 och 3
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publikt atagande att ha klimatmal i linje med Parisavtalet.

Syftet ar att halla den globala temperaturékningen val under 2°C, och strava efter 1,5°C,
i enlighet med malet som sattes i Parisavtalet om klimatférandringar 2015. Utvecklingen
mot maluppfyllelse ska arligen foljas upp och kommuniceras. Foretaget behover invente-
ra utslappen i hela sin viardekedja och ofta kopplas malet till investeringar dar ekonomi,

genomforbarhet och ovriga effekter noga utreds.

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

CSRD ar EU:s direktiv om hallbarhetsrap-
portering som infordes fran och med ar
2024. Syftet ar att oka rapporteringens
transparens och gora den mer standardi-
serad, samtidigt som man okar takten i
omstallningen genom att ha ett starkare
fokus pa foretagens vasentliga hallbar-
hetsomraden, mal och atgardsplaner.

Héallbarhetsrapporteringen sker enligt
tolv standards (European Sustainabili-
ty Reporting Standards, ESRS), dar tva
standards (ESRS1 och ESRS2) har fokus
pa allménna krav och upplysningar och
ar obligatoriska for alla. Ovriga tio stan-
dards ar amnesspecifika och omfattar
hallbarhetsomraden inom miljo, socialt
och affarsetik.

Under varen 2025 har EU-kommissionen
valt att skjuta pa lagstiftningen i tva ar
medan lattnader i regelverket diskute-
ras. Exakt hur rapporteringskraven blir
ar inte klart nar denna rapport skrivs,
men ser ut att berdra betydligt farre
foretag jamfor med det ursprungliga
forslaget.

Dubbel vasentlighets-
bedomning (DVB)

Syftet med en dubbel vasentlighets-
bedémning (DVB) ar att identifiera
vasentliga hallbarhetsaspekter for att
sdkerstdlla att foretagets hallbarhets-
arbete fokuserar pa omraden dar man
har storst paverkan. En DVB bestar av tva
dimensioner:

1) Konsekventiell vasentlighet - man
bedomer foretagets paverkan pa olika
hdllbarhetsomraden.

2) Finansiell vasentlighet - man goér en
bedomning av risken att olika hallbar-

hetsaspekter kan paverka foretaget ur
ett finansiellt perspektiv, samt hur stor
kostnaden kan bli och sannolikheten for
att detta sker.

Om foretaget berdrs av CSRD ar det obli-
gatoriskt att gora vasentlighetsbedom-
ningar for samtliga hallbarhetsaspekter
som lyfts i rapporteringsstandarderna.
CSRD ger tydliga riktlinjer hur vasent-
lighetsbedomningen ska goras och vilka
troskelvarden som bdr anvandas for att
bedéoma nar nagot ar vasentligt. Det ar
de vasentliga hallbarhetsomradena som
kommer att ligga till grund for foreta-
gens hallbarhetsrapporter.




METOD

Sa genomfordes enkatundersokningen
Enkatundersokningen skickades ut till samtliga med-
lemsforetag i Mellansvenska Handelskammaren och
Handelskammaren Varmland. Syftet var att undersoka
hur foretagen ser pa och arbetar med héllbarhetsfragor
samt vilka insatser de anser kravs for att 6ka omstall-
ningstakten. Frdgorna ar framst utformade med givna
svarsalternativ med enstaka fragor med fritextsvar och
ettinledande avsnitt med generell information om
besvarande foretag.

Totalt skickades enkaten till 1 492 medlemsforetag
under slutet av februari 2025 och besvarades av 204
foretag, motsvarande en svarsfrekvens pa 14 procent.

Sa undersoktes hallbarhetsrapporterna
Infor arets granskning har 25 av de storsta medlems-
foretagen i respektive handelskammare -
Handelskammaren Varmland och Mellansvenska
Handelskammaren - identifierats, vilket resulterade

i totalt 50 foretag. Granskningen genomfoérdes under
varen 2025 och baseras pa arsredovisningar och hallbar-
hetsrapporter for verksamhetsaret 2024. | de fall dar ett
foretag omfattas av en koncerngemensam hallbarhets-
rapport och saknar en egen, har koncernens rapport
anvants som underlag.

Syftet med granskningen har varit att analysera hur
langt foretagen kommit i sitt strategiska hallbarhetsar-
bete. Fokus har legat pa féljande omraden:

o Om foretagen har tydligt formulerade klimatmal
med kvantifierad niva, tidsram och angivet basar.

« Omklimatmalen ar kopplade till vetenskapligt for-
ankrade ramverk, exempelvis Science Based Targets
initiative (SBTi), samt om malen ar godkanda eller
inlamnade.

o Omutslappsredovisningen sker i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol, inklusive omfattning av
Scope 1,2 och 3.

o Om foretagen genomfort en dubbel vasentlighets-
bedomning enligt CSRD och om resultatet redovisas
Oppet.

204

antalet foretag
som svarade
pa enkaten

50

antalet foretag
undersokningen
genomforts pa

antalet regioner i
Sverige undersdkningen
tagit plats i



BEHOV OCH HINDER | FORETAGENS HALLBARHETSARBETE

Denna del av rapporten bygger pa den genomforda enkatundersokningen, se
Tabell 1. Flest svar kom fran tillverkning och industri (36 procent), foljt av
konsultverksamhet, [T/Tech och logistik.

Bland de svarande féretagen i Dalarna och Gavleborg har
84 procent upp till 249 anstallda, med den storsta gruppen
i kategorin under 50 anstallda (45 procent). | Varmland ar
andelen sma foretag annu hogre - 56 procent har under 50
anstallda - samtidigt som andelen stora foretag med over
500 anstéllda ar nastan dubbelt sa hog som i Dalarna och
Gavleborg (12 procent jamfort med 7 procent).

Prioriterade hallbarhetsfragor

Foretagen fick svara pa vilka som ar deras tre viktigaste
hallbarhetsfragor. Hogst prioritet har arbetsmiljé for den
egna arbetskraften (86 procent) och klimatpaverkan (79
procent), foljt av ansvarsfullt féretagande (78 procent)
och resurser och cirkularitet (71 procent). Fragor som ror
vatten, biologisk mangfald och konsumenter far lagre
prioritet bland foretagen. Se Figur 3.

Foretagens prioriterade hallbarhetsfragor

Figur 3: Foretagens prioriterade hallbarhetsfragor enligt enkatstudien.
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Resultaten ar i princip identiska mellan foretagen i
Varmland, Dalarna och Gavleborg, vilket tyder pa att
prioriteringarna ar gemensamma over regionsgranser-
na. Detta kan spegla att foretagen paverkas av liknande
branschstrukturer, regelverk och samhallsutmaningar.

En liknande undersokning genomférdes forra aret bland
medlemmar i fyra andra svenska handelskammare. | jam-
forelse framgar det att arbetsmiljofragor har seglat upp
som en hogre prioritet i ar. En mojlig forklaring ar att det
nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting
Directive) har borjat fa genomslag. De skarpta kraven

pa att rapportera om social hallbarhet kan ha lett till att
manga foretag under aret genomfort sin forsta dubbla
vasentlighetsbedomning, vilket sannolikt har bidragit till
ett 6kat fokus pa arbetsmiljo och andra sociala fragor.

Hur langt har foretagen kommit i sitt hallbarhetsarbete?

Figur 4: Hur langt foretagen har kommit i hédllbarhetsarbetet.

Handelskammaren
Varmland

Mellansvenska
Handelskammaren

Totalt

Antal
enkatutskick

1100

392

1492

Antal
respondenter

120

84

204

Andel
svarande

11 %

21 %

14 %

Tabell 1: Antal respondenter per handelskammare, se Figur 1 for information om vilka
geografiska regioner som ingar i respektive handelskammare.

n



HUR LANGT FORETAGEN HAR KOMMIT | SITT HALLBARHETSARBETE

Bland de mest genomforda aktiviteterna finns energieffektivisering (64 %),
utslappsminskningar (57 %) samt klimatmal (57 %). Farre foretag arbetar
med klimatberakningar (40 %) eller cirkulara affarsmodeller (28 %).

Se Figur 4 for en oversikt av genomforda dtgarder.

Resultaten ar i stort sett likartade mellan de tre
regionerna. Den enda tydligare skillnaden galler héllbara
transporter, dar nagot fler foretag i Varmland uppger att
de staller krav pa hallbara resor och transporter.

En tydlig skillnad finns nar foretagens prioriteringar jam-
fors med de atgarder de faktiskt vidtar. Cirkularitet lyfts
av 6ver 70 procent som en prioriterad fraga, men endast
28 procent arbetar aktivt med det. Det tyder pa att manga
ser vardet i cirkuldra l6sningar, men fortfarande saknar
verktyg eller vagledning for att omsatta detta i praktiken.
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19 procent uppger att de rapporterar enligt CSRD och

30 procent anvander andra eller inga ramverk. Det ar
viktigt att notera att enkaten genomfordes fore beslutet
om Omnibus - alltsa beslutet att skjuta pa rapportering-
enitva ar for att se 6ver och forenkla regelverket - vilket
innebar att vissa foretag trodde att de skulle omfattas av
CSRD, men i efterhand ser ut att hamna utanfor lagkravet.
Sammantaget kan man se att cirka halften av foretagen tar
fram nagon form av hallbarhetsrapport.

Foretagens behov for att accelerera hallbarhetsarbetet

Figur 5: Foretagens behov av atgarder som krévs for att accelerera hallbarhetsarbetet.

Framtradande hinder for foretagens hallbarhetsarbete

Figur 6: De storsta hindren for hallbarhetsarbetet enligt foretagen i enkatundersékningen.
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MOJLIGHETER OCH HINDER FOR EN HALLBAR OMSTALLNING

Foretagen ser flera drivkrafter for att oka takten i hallbarhetsarbetet. Det
som framst lyfts upp ar langsiktighet i politiken, fungerande infrastruktur och
ratt incitament for att kunna accelerera hallbarhetsarbetet, se Figur 5.
Svarsmonstret ar i stort sett identiskt mellan Varmland, Dalarna och Gavle-
borg. Tydliga spelregler, konkurrensneutrala styrmedel och okade krav fran
kunder pekas ocksa ut som viktigt i en framgangsrik omstallning.

Pa fragan om framtradande hinder for hallbarhetsarbetet | enkatsvaren kan sju olika teman identifieras som sarskilt
ar det bristande kundkrav och betalningsvilja for hallba- tydliga: politisk [angsiktighet, infrastruktur, transport,
ra alternativ (45 procent) som framst lyfts upp, darefter energiforsorjning, konkurrenskraft, kompetensforsorjning

kortsiktiga politiska beslut som hindrar investeringaroch ~ samt cirkularitet och synen pa tillvaxt. Detta ar dterkom-
nodvandig infrastruktur (33 procent). Se Figur 6. mande teman for de tre regionerna. Har foljer en fordjup-
ning i de omradena.
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12 bort fokus frén symbolpolitik och lagg resurserna
pd langsiktiga losningar som gynnar svensk industri.
Langsiktighet i politiska beslut ar viktigt!

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

Stabilitet och la ngsiktighet Manga foretag uttrycker en frustration over att klimatpo-
i politi litiken alltfor ofta kédnnetecknas av kortsiktighet och tvara
politiken LS ) L X
svangningar - snarare dn en konsekvent linje framat. Detta

En av de mest genomgaende

insikterna fran bade enkétsvaren och

fritextkommentarerna ar att foretagen
ser langsiktiga, stabila politiska spelregler och breda

skapar osdkerhet, vilket i sin tur férsvarar affarsbeslut,
bromsar investeringar och fordrojer omstallningen.

Foretagen efterfragar tydliga spelregler som ligger fast
samhills- Over tid, oberoende av tillfalliga opinioner eller makt-

: . skiften.
investeringar som

avgorande foratt —"Arbeta for att politiken underlattar och inte forsvarar s ctagen efter

kunna oka takten i

sitthaltbarhets-  OMStallningen till hallbara, grona losningar samt att ~ fréeer blocke
wroete det skapas ekonomiska incitament for héllbara bverenskommel-
Badeivarmiand  — framtida satsningar.” o
och i Mellansvenska g ' mutamgnt och

lyfts [dngsiktighet i harmoniserade krav

politiken och funge- st 4 L X - sarskilt i

. Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg forhallande till EU
rande infrastruktur h elobal
fram som de tva (Izgnfucr)reans

viktigaste forutsattningarna. Nagra fler foretag i Varmland
(11 procent) @n i Mellansvenska (6 procent) framhaller
okade hallbarhetskrav i offentliga upphandlingar som en
viktig atgard, se Figur 7. Bade styrmedel och
samhallsinvesteringar behdver bygga pa kontinuitet och
brett politiskt stod. Se Figur 5,6 och 7.

Politiska styrmedel som efterfragas ar statliga investering-
ar i elnat, jarnvag, vagar, laddinfrastruktur och enklare
tillstandsprocesser. Se Figur 7.
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Efterfragade styrmedel for ett hallbart naringsliv

Figur 7: Foretagens syn pa vilka politiska styrmedel som behdvs for omstallningen.

Z Infrastruktur Ett foretag inom besdksnaringen i Varmland pekar pa hur
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laddinfrastruk-
en gemensam

trforbitarupe — *\j tappar stora moten till Karlstad med motiveringen att riktning. Foreta-
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Exempelvis namns behovet av utbyggd riksvag 70,
dubbelspar pa jarnvag, stabilare elnat och snabbare
tillstandsprocesser for gron teknik.

i elnatet, medan Varmland i hogre grad knyter infrastruk-
turen till industrins langsiktiga utveckling och regionens
attraktionskraft.
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Transporter
Det rader enighet i de tre regionerna att

fungerande transporter och fossilfri

energi ar avgorande for klimatomstall-

ningen. Manga foretag i bade Varmland,
Dalarna och Gavleborg lyfter hinder sdsom hoga kostna-
der, brist pa ladd- och tankinfrastruktur samt osdkerhet
kring langsiktiga spelregler for drivmedel. Foretagen i de
tre regionerna namner dven behov av forbattrat vag- och
jarnvagsunderhall som en férutsattning for omstallningen.

Nagra foretag uttrycker en oro Gver att Sverige och Europa
saknar en samlad strategi for framtidens drivmedel. Nagra
svar menar att eldrift lange setts som den givna vagen,
men att signalerna nu ar splittrade vilket skapar osakerhet
i investeringar och planering.

Det efterfragas en mer teknikneutral och 6ppen

diskussion om drivmedel. Foretagen upplever att el
dominerar debatten, medan andra l6sningar som HV0100,
biogas/flytande biogas inte far tillrackligt stod eller upp-
marksamhet - trots att de ar fullt fungerande alternativ,
sarskilt inom tung trafik och finns tillgédngliga for befintliga
fordon nu.

Energiforsorjning och

elnatskapacitet

Elforsorjning och kapacitet lyfts fram

som centrala fradgor av manga foretag,

sarskilt utifran den 6kande efterfragan
pa hallbara energildsningar och elektrifiering i industri,
transport och fastigheter. Foretagen uttrycker bade oro
for dagens begransningar och forhoppningar om framtida
konkurrensfordelar.

Flera foretag understryker betydelsen av billig och stabil el
som en mojlig svensk konkurrensfordel. Samtidigt finns en
frustration 6ver snedférdelade elpriser mellan elomraden,
som upplevs skapa orattvisa villkor mellan foretag beroen-
de pa geografisk placering.

Nagra foretag utrycker ett behov av att investera i férny-
bar energi och forbattra infrastrukturen for att mota den
okande efterfragan. Politisk enighet och samarbete mellan
olika intressenter ar ocksa viktigt for att sékerstélla en
stabil och hallbar energiforsorjning.

Aven om synen péa energifdrsorjning ar likartad mellan
Varmland, Dalarna och Gavleborg finns vissa skillnader.
ForetagiVarmland betonar oftare behovet av snabb
utbyggnad i ndra samverkan med industrin och lyfter
samhallsekonomiska vinster som fler jobb och 6kade
skatteintakter. Foretag i Dalarna och Gavleborg fokuserar
mer pa diversifiering av energikallor, att korta tillstands-
processer och hantera lokal opinion, samt ger fler exempel
pa hur begransad elnatskapacitet hammar etableringar.

” Vi behover en tydlig linje framat

vilken vag Europa kommer g3 vad
galler drivmedel och darefter skapa
en infrastruktur som stodjer
den[..]

Citat foretag i enkat - Varmland

£ Billig, stabil el dar Sverige kan ha sin
billiga el som en konkurrensfordel.

Citat foretag i enkat - Varmland

” Langsiktigheten i drivmedels-
fragan for transporter — osakert
idag vilket kort vi ska satsa pd da

forutsattningarna andras
hela tiden.

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

7 Det finns idag méanga bra hallbara
alternativ som lampar sig battre an
el framfor allt pa den tunga trans-
portsektorn. Flytande biogas ar en
teknik som ar beprovad och fung-

erar, HV0100 kan du tanka i alla
bilar som gar pa diesel idag.

Jag hor ingen politiker som tar upp
LBG eller HYO100 i ndgon debatt.

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

< Sakra kostnadseffektiv elproduktion i
Sverige. Det fungerar inte att ha den
snedfordelade prisbild som det ar
idag med de olika elomraderna.

Citat foretag i enkat - Varmland
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Konkurrenskraft
En absolut majoritet av foretagen

anser att det ar mycket eller ganska

viktigt for Sveriges konkurrenskraft att

vi ar ledande inom den gréna omstall-
ningen, se Figur 8. For att kunna vara ledande inom den
grona omstallningen kravs en tydlig politisk riktning, att
det finns en efterfragan pa de mer hallbara produkterna
och att producenter i andra lander inte gynnas av att de
har lagre miljokrav. Ett av de mest framtradande hindren
for omstallning ar kundernas laga betalningsvilja for
hallbara alternativ, vilket 45 procent av foretagen anger.
Detta skapar ett glapp mellan foretagens ambitioner och

marknadens efterfragan. Vikten av att stalla krav i offentlig
upphandling och sedan félja upp kraven lyfts ocksa.

Dessa citat ger exempel pa ett dilemma som foretag star
infor: viljan att bidra till omstéallningen finns, men incita-
menten ar inte tillrackligt starka i dagens marknadssys-
tem. For att hallbarhet ska bli en sjalvklar del av affaren
behover kunder, investerare och upphandlare tydligare
efterfraga och premiera sddana losningar. En del foretag
uttrycker aven oro for konkurrenskraften i ett globalt per-
spektiv. EU:s ambitiosa klimatpolitik ses av vissa som ett
konkurrensmassigt hinder om omvarlden inte gar i samma
takt.

Ar det viktigt for var konkurrenskraft att Sverige och svenska féretag dr ledande inom

den grona omstallningen?

Figur 8: Andel féretag som anser att omstéllningen &r viktig for konkurrenskraften.

” Hur ska vi behdlla konkurrenskraften och klara pris-

nivaer i konkurrens med foretag som bortser fran
detta om det ar dyrare att producera héllbart. [..]

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

& Striktare hallbarhetskrav i offentliga och

privata upphandlingar, sa att fossilfria och

energieffektiva transporter premieras.
Tydligare uppfoljning av miljokrav - inte
bara krav vid avtalsskrivning, utan aven
regelbunden kontroll av leverantorernas
faktiska utslapp och atgarder.

Citat foretag i enkat - Varmland

9 \em kan betala for gront
stal om alla koper bilar
tillverkade i Kina utan
gront stal?

Citat foretag i enkat - Varmland

9 Hur salier vi in hllbarhet till
agare, ledning och kunder s att
det finns en vilja att ta kostnaden?
Alla vill vara hdllbara men ingen
vill ta kostnaden

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

& Att minska utslapp och minska
uttag av andliga resurser ar en
forutsattning for langsiktig
stabilitet i leveranskedjor och p3
marknader. Det ger en langsiktig
tillvaxt genom mindre konflikter,
mer halsa och valmédende,
ett stahilare samhalle som kan
erbjuda forutsattningar for vidare
tillvaxt, bade rent ekonomiskt och
pd andra satt.

Citat foretag i enkat - Dalarna/Gavleborg

utbildningsinsatser

Av foretagen ser 29 procent intern

kompetens som en viktig del for att

lyckas med omstallningen, se Figur 5.
Sarskilt mindre foretag uttrycker osdkerhet kring vad som
kravs, hur man satter mal, vad som ska matas och hur EU-
krav ska tolkas. Det efterlyses utbildningar, goda exempel
och natverk dar man kan inspireras av andra - inte minst
for att sanka trosklar och minska upplevelsen av att hall-
barhetsarbete ar overmaktigt.

6 Kompetensforsorjning och

Det finns ocksa en 6nskan om att konkretisera kopplingen
mellan affirsmodeller och hallbarhet och visa pa att hall-
barhet kan vara en vag till affarsutveckling.

Har uttrycks dven en vilja att ldra av varandra: foretag
efterfragar natverk, studiebesok och beréttelser fran andra
foretag som lyckats stélla om. Det ses som ett satt att bade
fa inspiration och skapa legitimitet i det egna arbetet.

| enkatsvaren framgar det tydligt att foretagen i Varmland,
Dalarna och Gavleborg delar dessa behov och ser liknande
hinder - sarskilt bland de mindre foretagen som efterfra-
gar mer praktiskt stod for att komma igang.

M et viktigaste ar att alla gor nagot och

att inte troskeln blir for hog for de som
ska starta upp sitt hallbarhetsarbete.

Citat foretag i enkat - Varmland

& Det behovs konkreta
exempel pa att det ar lon-
samt. Inspirerande talare
fran verkligheten.

Citat foretag i enkat - Varmland




tillvaxt foretag efterlyser stod for att forsta hur dagens material-

51 procent av foretagen anser att floden kan stdllas om i praktiken.
tillvaxt kan forenas med minskade
utslapp och lagre resursuttag men bara

7 Cirkularitet och synen pa | vissa branscher behdvs fortfarande ny rdvara, och flera

Flertalet av foretagen i Dalarna, Gavleborg och Varmland

om ratt forutsattningar skapas. Endast 23 procent tror att diellr oflidhern eny it el be e krav.er fora“ndrade Iﬁon-
sumtionsmonster, battre

LI TEE e GRS resurseffektivitet och tyd-

e e eter pabehov "\l méste &tervinna mer ur avfall i stéllet  iigastyrmedel. Foretagen

a\{ nlzla‘sty'rmedelosch E'kon(;- . . X . ) i Mellansvenska fokuserar
miska incitament. Se Figur 3. for utVIHnlng aV andllga resurser- mer pé marknadsdrivna

. [6sningar och cirkulari-
Fritextsvaren speglar en .
tetens begransningar,

férs.i'ktig Optimism' Fér'etagen Cltat fOFBtag | Bﬂkat - Vafm|aﬂd medan Varmland oftare
ser okad resurseffektivitet, kopplar fragan till inter-

cirkuldra l6sningar och ett nationell konkurrenskraft

ST TEES P BRSO UL PR och globala spelregler. Sammantaget finns en gemensam
kunskap om att hallbar tillvaxt kraver forandring i synsatt,

SnEIFE el e R [ S e/ S0 regelverk, affairsmodeller och konsumtionsmonster.

strategier, men manga betonar att det inte racker hela
vagen, sarskilt i materialintensiva branscher.

Kan tillvaxt forenas med minskade utslapp och resursuttag?

9 Samhillet kan inte forvinta sig fortsatt tillvaxt
baserad pa att alla ska kunna ha allt. Vi maste bli
battre pad att hushalla med de resurser vi redan
anvander. [...] Traditionell tillvaxt, som bygger pa hog
resursforbrukning, kommer fortsatta skapa stora
problem - aven om vi blir battre pa atervinning.

Figur 9: Foretagens syn pd méjligheten att forena tillvaxt med minskade utslapp och resursuttag. Clta’[ fore’[ag i enka’[ _ Dalama/Gavleborg
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HUR LANGT HAR DE STORA FORETAGEN KOMMIT I SITT HALLBARHETSARBETE?

Den andra delen av rapporten bygger pd en genomgang av hllbarhetsredo-
visningar fran 50 foretag - de 25 storsta medlemsforetagen i respektive
handelskammare. Urvalet omfattar bade globala koncerner och regionala
foretag, vilket mojliggor en bred bild av hur langt naringslivet har kommit |

sin rapportering och klimatstyrning.

De foretag som granskats i Mellansvenska Handelskamma-
rens omrade (Dalarna och Gavleborg) omfattar fler stora
industrikoncerner och bolag med hég omsattning och
manga anstallda jamfort med Varmland. | Varmland bestar
urvalet framst av medelstora och regionalt forankrade
foretag, dven om nagra storre aktdrer ingar. Sammantaget
innebar det att underlaget fran Mellansvenska generellt
praglas av storre foretag an det fran Varmland.

Syftet med analysen ar att forsta hur val foretagen forbe-
rett sig for kommande rapporteringskrav och vilken ambi-
tionsniva som praglar deras klimatarbete. Vi har granskat
om foretagen har tydliga klimatmal med kvantifierad niva
och basar, om de redovisar sina utslapp enligt GHG-
protokollet, och om malen ar kopplade till Science Based
Targets initiative (SBTi). Vi har dven tittat pa om foreta-
gen genomfort en dubbel vasentlighetsbedomning enligt
CSRD och i vilken man detta redovisas oppet.

Foretagens klimatmal

76 procent av de granskade foretagen har klimatmal med
bade tidsram, kvantifierad ambitionsniva och angivet
basar, ofta 2019 eller 2020. Malen géller vanligtvis den
egna verksamheten samt energianvandningen (Scope 1
och 2 enligt GHG-protokollet), och manga inkluderar dven
delar av vardekedjan (Scope 3), sarskilt inom storre kon-
cerner. Malar kring 2030 &r vanligast. Vissa foretag kopplar
malen till Agenda 2030 eller resurseffektivisering, men det
ar fortfarande ovanligt att biologisk mangfald inkluderas i
konkreta klimatmal.

Resultaten visar alltsa att dver 70 procent av foretag tagit
viktiga steg mot strukturerad klimatstyrning. Samtidigt
varierar ambitionsnivan, sarskilt i hur langt malen stracker
sig och i hur omfattande vardekedjans utslapp inkluderas.

Science Based Targets

Trots att klimatmal ar vanligt forekommande bland fore-
tagen ar det fortfarande en begransad andel som valt att
tredjepartsvalidera sina mal enligt Science Based Targets
initiative (SBTi). Av alla de granskade foretagen har 28
procent kortsiktiga mal validerade, 10 procent har enbart
l[angsiktiga mal validerade, och ytterligare 2 procent ar i
processen att fa sina langsiktiga mal godkanda.

Som Figur 10 visar ar skillnaderna mellan regionerna
tydliga. | Mellansvenska Handelskammarens omrade
(Dalarna och Gavleborg) finns foretag i alla tre kategorier
- bade kortsiktiga och langsiktiga mal, enbart kortsiktiga
mal och enbart l[angsiktiga mal. | Varmland daremot finns
inga foretag med validerade langsiktiga mal, och endast
fyra foretag har godkanda kortsiktiga mal. Detta innebar
att de foretag i Varmland som valt SBTi hittills har gjort det
i mer begransad omfattning.

Det ar oftast storre foretag som har validerade mal, ochi
flera fall ar malen satta pa koncernniva snarare an for det
enskilda bolaget i regionen. Detta kan bade spegla stérre
resurser for klimatarbete och att rapporteringen i vissa fall
sker centralt.

Jamfort med en tidigare undersokning av fyra handels-
kammare i Sydsverige ser vi att andelen foretag med
klimatmal validerade enligt Science Based Targets
initiative (SBTi) ligger pa en liknande niva dven i denna
granskning. Ofta satter foretag validerade, vetenskapliga
mal pa grund av intressentkrav eller interna drivkrafter.
Dessa verkar alltsa vara samma oavsett var i Sverige
foretagen befinner sig.

Antal foretag med mal validerade av SBTi

Figur 10: Antal validerade klimatmal av SBTi per handelskammare.

Rapportering enligt GHG-protokollet
Klimatmal kraver transparens i utsldppsredovisningen for
att vara trovardiga. GHG-protokollet ar den ledande stan-
darden for att berakna vaxthusgasutslapp och mojliggor
uppféljning 6ver tid samt jamforelser mellan foretag. Det
ardarmed en viktig indikator pa 6ppenhet i hallbarhets-
arbetet. Majoriteten av foretagen redovisar sina utslapp
enligt GHG-protokollet (74 procent). Se Tabell 2.

Redovisar Redovisar inte
enligt GHG enligt GHG
Antal 37 14
foretag
Andel 6 i
foretag 74 procent procen

Tabell 2: Andel och antal foretag som rapporterar enligt GHG

Av andelen foretag som rapporterar enligt GHG ar det
totalt 70 procent som rapporterar utslapp i Scope 1, 68
procent for Scope 2 och 64 procent for Scope 3. Se Figur
11. Resultatet visar att rapporteringsgraden ar relativt
likartad mellan foretagen i de tva handelskamrarna.
Varmland uppvisar dock en nagot hogre rapporterings-
grad i samtliga Scope, med en skillnad pa 5-10 procent.
Detta tyder pa att manga foretag har en bra struktur for
klimatrapportering pa plats men att det finns en viss
variation i hur l[dngt processen har kommit.

Jamfort med granskningen av foretag i Sydsverige ar det
en nagot lagre andel som redovisar enligt GHG-protokollet
i rets granskning av Véarmland, Dalarna och Gévleborg
(74 procent jamfort med 83 procent). Det tyder pa att
GHG-rapportering ar etablerad, men att det finns regiona-
la skillnader och potential for fler foretag i Mellersta Sveri-
ge att ta steget. Antalet foretag i urvalet skiljer sig mellan
granskningarna, vilket kan paverka jamforbarheten.
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Andel foretag som redovisar utslapp i respektive Scope

Figur 11. Andelen foretag som redovisar utslapp i respektive cope i Mellansvenska Handelskammaren och Handelskammaren Varmland. Procentsatsen ovanfor stap-
larna motsvarar den totala andelen av de svarande foretagen.
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Rapportering av utslapp i vardekedjan -
Scope 3

Bland foretagen som inkluderar Scope 3 varierar omfatt-
ningen stort. Enligt GHG-protokollet finns 15 kategorier for
utslapp i vardekedjan, fran inkopta varor till anvandning
av salda produkter. Det dr dock inte obligatoriskt att
redovisa alla 15, utan endast de kategorier som ar relevan-
ta for foretagets verksamhet, men ju fler man redovisar
desto transparentare blir ens klimatrapportering.

Den mest frekvent redovisade kategorin ar inkopta varor
och tjanster (Scope 3.1), vilket ocksa brukar vara den
storsta. Att redovisa denna kategori ar darfor viktigt. De
flesta uppskattar sina utslapp baserat pa ekonomisk data,
men ett vaxande antal foretag samlar in faktiska utslapps-
data fran sina leverantorer. Detta steg fran schablonbe-
rakningar till verkliga siffror innebar battre datakvalitet
och ger forbattrade mojligheter att arbeta strategiskt med
klimatpaverkan i leverantorsledet.

Figur 12 visar tydliga skillnader mellan Mellansvenska och
Varmland nar det géller hur omfattande foretagen rappor-
terar sina indirekta utslapp (Scope 3).

| Varmland redovisar en betydligt storre andel (29 procent)
endast 1-3 Scope 3-kategorier, medan motsvarande andel
i Mellansvenska ar 8 procent. Varmland har ocksa en hogre
andel foretag som inte alls redovisar Scope 3 trots att de

foljer GHG-protokollet (13 procent jamfort med 8 procent).

Mellansvenska utmarker sig aven med en storre andel
foretag som redovisar ett brett spektrum av Scope 3-
kategorier. Sarskilt tydligt ar det i spannet 10-12
kategorier, dar 27 procent av foretagen redovisar jamfort
med endast 4 procent i Varmland.

Skillnaderna kan bero pa flera faktorer. Foretagens forut-
sattningar varierar beroende pa vardekedjornas komplex-
itet, tillgang till resurser fér datainsamling och vilka krav
som stalls fran kunder och dgare. For vissa foretag kan
rapporteringen darfor bli mer omfattande, medan andra
fokuserar pa de mest betydande utslappskallorna eller helt
enkelt inte har behov av att redovisa utslappen i vardeked-
jan mer detaljerat.

Andel foretag som redovisar olika antal Scope 3-kategorier

Figur 12. Andel foretag som redovisar olika Scope 3 kategorier for respektive handelskammare. Procentsatsen ovanfor staplarna motsvarar den totala andelen
av de svarande. Procenten &r baserad pa antalet som foljer GHG, inte totala antalet féretag vi har granskat.
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CSRD och dubbel vasentlighetsbedomning
Granskningen av de 50 ars- och hallbarhetsrapporterna
visar att det finns skillnader mellan regionerna nar det
galler om en dubbel vasentlighetsbedomning (DVB) har
genomforts eller inte.

Inom Mellansvenska ar det 7 foretag som uppgett att de
inte gjort en DVB, medan motsvarande siffra i Varmland ar
8. En storre andel foretag i bada regionerna uppger att de
har genomfort en DVB - 19 foretag i Mellansvenska och 16
i Varmland. Av dessa har manga foretag valt att inklude-
rat resultatet i sin hallbarhetsrapport: 15 i Mellansvenska
samt 10 i Varmland.

En mojlig forklaring till skillnaderna ar foretagens storlek,
branschtillhorighet och affarsférutsattningar. Eftersom
DVB ar en central del i CSRD kan en trolig forklaring vara
att fler foretag i Mellansvenska har varit rapporterings-
skyldiga och ddrmed haft starkare incitament att bade
genomfora och redovisa sin DVB.

Samtidigt har forutsattningarna forandrats snabbt -

efter Omnibusbeslutet kommer vissa foretag troligen inte
langre omfattas av rapporteringskravet. Det skapar viss
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osdkerhet, men ocksa en majlighet att anvanda det redan
utforda arbetet strategiskt.

Figur 14 visar att affarsetik, klimatforandringar, resurs-
anvandning samt egen arbetsstyrka ar de mest frekvent
identifierade vasentliga omradena, vilket ar rimligt. De
flesta foretag har paverkan inom dessa omraden. Daremot
ar det relativt fa foretag som lyfter fragor kopplade till
konsumenter, vattenresurser eller samhallspaverkan som
vasentliga.

DVB &r vardefull aven utanfor lagstyrd rapportering, da
den ger 6kad forstaelse for foretagets mest vasentliga hall-
barhetsfragor. Genom att identifiera paverkan och risker i
hela vardekedjan - bade finansiella och hallbarhets-
relaterade - skapas ett anvandbart underlag for styrning,
prioriteringar och kommunikation, oavsett rapporterings-
krav. | enkatundersokningen lyfter flera foretag problema-
tiken med kranglig rapportering och dnskar sig ett forenk-
lat regelverk som &r anpassat efter sma och medelstora
foretag. Att identifiera nivan pa rapportering sa att den far
ett tydligt strategiskt varde for foretagen, utan att tynga
dem med for mycket administration ar viktigt i utform-
ningen av lagstiftningen framat.

Antal foretag som har gjort en dubbel vasentlighetsbedomning

Figur 13: Antal féretag som genomfért dubbel vdsentlighetsbeddmning (DVB) férdelat per handelskammare.

Vasetliga omraden enligt foretagens dubbla vasentlighetsbedomning (DVB)

Figur 14: Omraden som foretagen lyfter som vasentliga i sin hallbarhetsrapport och dubbla védsentlighetsbedomning.
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SAMMANFATTAT RESULTAT

Denna rapport visar att foretagen i Varmland, Dalarna och Gavleborg tar

viktiga steg i sitt ha

barhetsarbete. Allt fler foretag satter klimatmal som ar

bade kvantifierade och tidsatta, och energieffektiviseringar ar en av de
vanligaste atgarderna som redan genomfors. Intresset for cirkulara affars-
modeller och resurseffektivitet okar, aven om det fortfarande finns hinder for
att ga fran ambition till praktisk handling.

Flera foretag har pabérjat forberedelser for de kommande
kraven i CSRD, inte minst genom att genomfora dubbel
vasentlighetsbedomning. Efter Omnibusbeslutet star det
klart att vissa foretag inte langre omfattas av CSRD, vilket
skapar viss osdkerhet, men ocksa mojlighet att anvanda
analysen som ett strategiskt verktyg.

Kortsiktighet i politiska beslut och osakerhet kring styrme-
del for energi och transporter skapar tvekan infor nod-
vandiga investeringar. Manga foretag pekar ocksa pa att
infrastrukturen, exempelvis elnat och transportlosningar,
inte racker till for att fullt ut stodja en snabb omstallning.
Bristande betalningsvilja fran kunder och upphandlare ar
ett annat hinder som férsvarar utvecklingen av hallbara
produkter och tjanster.

Foretagen i Varmland, Dalarna och Gavleborg uppvisar en
genomgaende samsyn i samtliga fragor som lyfts i rappor-
ten. Aven om vissa nyansskillnader finns sa ar den 6ver-
gripande bilden att naringslivet i mellersta Sverige star

MEDSKICK TILL FORETAGEN

infor liknande utmaningar, hinder och mojligheter. Denna
gemensamma grund ger stora mojligheter till samverkan
mellan regionerna kring hur utmaningarna ska 6vervinnas
och hur styrkor kan tas tillvara, bade for att starka konkur-
renskraften och for att accelerera omstallningen.

Sammanfattningsvis visar rapporten pa en stark vilja och
6kade insatser fran naringslivet i regionerna. For att ta
nasta steg behovs stabila och langsiktiga spelregler, battre
infrastruktur och en tydligare efterfragan pa hallbara
[6sningar fran marknaden. De féretag som lyckas koppla
sitt hallbarhetsarbete till affarsutveckling, och som
anvander klimatdata och vasentlighetsanalyser aktivt

i styrningen, star val rustade infor framtidens krav och
mojligheter.

Med 6kad samverkan, tydligare spelregler och strategiskt
arbete kan regionernas foretag inte bara méta kommande
krav, utan ocksa starka sin konkurrenskraft pa en hallbar
marknad.

« Fortsatt utveckla ert hallbarhetsarbete - det ar vagen till bade konkurrenskraft och

framtidssakring

« Vi pd Handelskammaren vill vara den samlande kraften som stédjer, inspirerar
och driver arbetet framat tillsammans med er. Utifran rapporten starker vi vart
paverkansarbete och utvecklar vart erbjudande sa att det passar era utmaningar

och mojligheter inom hallbarhet
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MEDSKICK TILL POLITIKEN

1

Stabil politik

Foretagen efterfragar langsiktiga, blockover-
skridande och forutsdgbara politiska beslut
som ger stabilitet och mojliggor investeringar i
hallbar omstéllning

Utbyggd infrastruktur

Bristande infrastruktur, sarskilt inom elnat,
jarnvag och laddlosningar, ses som ett konkret
hinder for omstallning och regional konkur-
renskraft.

Tydlighet kring drivmedel

Foretagen efterlyser en samlad och teknikneu-
tral strategi for fossilfria drivmedel, eftersom
osakerhet kring framtida l6sningar forsvarar
investeringar.

Trygg energiforsorjning

Tillgang till billig, stabil och réttvist prissatt el
ses som avgorande for att industrin ska kunna
elektrifieras och behdlla sin konkurrensfordel.

Gron konkurrenskraft

Manga foretag vill leda omstéllningen men
hindras av lag betalningsvilja fran kunder, otill-
rackliga incitament och global konkurrens med
lagre klimatkrav.
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KONTAKT

Handelskammaren Varmland
info@handelkammarenvarmland.se

Mellansvenska Handelskammaren
chamber@mellansvenskahandelskammaren.se
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