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FOrorad

Mellansvenska Handelskammaren ar naringslivets
rost i Dalarna och Gavleborg. Tillsammans med vara
medlemsforetag arbetar vi for att skapa de basta
forutsattningarna for en konkurrenskraftig och hallbar
tillvaxt — och for att var region ska vara en attraktiv
plats att arbeta och leva i.

Genom natverk, program och seminarier samlar vi
ledande representanter fran naringslivet for att
utbyta erfarenheter, hitta I6sningar och utveckla sina
organisationer inom vara fokusomraden: kompetens-
forsorjning, infrastruktur, energi och hallbarhet.

For att pa djupet forsta hur vara medlemsforetag

har det, och vilka mgjligheter och utmaningar de star
infor, féljer vi utvecklingen i regionen l6pande genom
dialoger, féretagsbesdk och andra plattformar.

Den bilden kompletteras av det ekonomiska laget i
Sverige och omvarlden.

Den hér konjunkturrapporten bygger pa var forsta
regionala undersokning, dar medlemsforetagen har
delat sin syn pa nulaget och framtiden. Resultaten
ger en aktuell bild av féretagens efterfragan,
personalplaner och framtidstro — bade fér den egna
verksamheten och fér regionen som helhet, i ett
nationellt och globalt sammanhang. Understkningen
kommer att genomfdéras varje halvar framover for att
kontinuerligt félja utvecklingen i vart naringsliv.

Denna rapport ger oss ytterligare fakta pa bordet
for att tillsammans med vara medlemsféretag vara
naringslivets starkaste rost i var region. Stort tack
till er som bidragit.

Stina Snitt
VD
Mellansvenska Handelskammaren

Om undersdkningen

Handelskammarens enkat skickades
till 385 foretag i Gavleborg och Dalarna.
118 foretag svarade.

De svarande bolagen representerar en
bredd av branscher och storlek.

Insamlingsperioden var mellan den
18 september och 12 oktober 2025.
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Sammanfattning

Det &r som att naringslivet i Dalarna och Gavleborg
befinner sig i tva varldar samtidigt.

Foretagen ser ljust pa sin egen utveckling och pa
regionernas framtid, men betydligt mer oroat pa om-
varlden. Nastan 9 av 10 foretag ar positiva till sitt eget
lage, medan 6 av 10 ser den globala utvecklingen som
negativ — med geopolitiska risker, handelshinder och
osakerhet som aterkommande forklaringar.

Samtidigt ar optimismen pataglig pa hemmaplan.
Over halften av féretagen vantar ékad efterfragan
under det kommande aret, och fyra av tio planerar
att anstalla. Industrin fortsatter att vara motorn,
och tillvaxten i branscher som teknik, logistik och
energi breddar naringslivet.

Besoksnaringen spelar ocksa en allt viktigare roll for
regionernas attraktionskraft, med vaxande intresse for
narproducerat, hallbart resande och lokala upplevelser.

Det finns en tydlig framtidstro — men den bromsas
av strukturella hinder som politiken @annu inte 16st.
Kompetensbrist, oséker energiférsérjning och
eftersatt infrastruktur lyfts aterkommande som de
storsta hindren for tillvaxt.

Foretagen uttrycker en vilja att vaxa, men de behover
tydligare spelregler, snabbare beslut och mer
likvardig tillampning mellan myndigheter, kommuner
och regioner.

De flesta ser laget som oféréndrat pa kort sikt men
nagot starkare pa tolv manaders sikt. Det signalerar
en forsiktig optimism — en tro pa framtiden som
behdver politiskt stod for att bli verklig tillvaxt.
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Konjunkturbarometern

For forsta gangen genomfoér vi nu en konjunktur-
matning i Gavleborg och Dalarna. Undersdkningen
kommer fortsatt att genomféras regelbundet varje
var och host. Nar resultaten sorteras i olika tvarsnitt (bransch,
foretagsstorlek, kommun, yrkesroll) bedéms framtids-
utsikterna som ljusare pa tolv manaders sikt i samtliga
segment. Okningens omfattning varierar dock, i vissa
fall &r den mer forsiktigt.

tolv ménaders sikt stiger bedémningen till 3,3, vilket
tyder pa en forsiktig optimism.

Bland de 118 svarande bolagen beddms laget de
kommande tre manaderna till 2,9, vilket placerar sig
strax under det neutrala laget. Ser vi langre fram pa

Konjunkturbarometern: Neutral
3 man 3

Svag 2 4 Stark

Mycket svag 1 5 Mycket stark

2,9

Konjunkturbarometern: Neutral
12 man 3

Svag 2 4 Stark

Mycket svag 1 5 Mycket stark

3,3

Barometerns resultat berdknas genom att varje svarsalternativ far ett varde mellan 1 och 5, dar 5 anger en positiv utveckling.
Genom att vdga samman svaren om efterfragan, personalsituation och konjunktur tas ett samlat varde fram, dar 3 representerar ett neutralt lage.

Efterfragan

Stabil efterfragan dominerar pa kort sikt. Den stérsta
andelen foretag (45 %) beddmer att efterfragan pa pro-
dukter och tjanster kommer att vara oférandrad under
de kommande tre manaderna. Endast tre procent tror
pa kraftig minskning och fem procent pa kraftig ¢kning.

Pa tolv manaders sikt ar forvantningarna mer optimistiska:
Over hélften (53 %) tror att efterfragan kommer att 6ka
nagot, medan endast 14 procent bedémer en minskning.

Efterfragan pa produkter/tjanster

Il Hur bedomer ni efterfragan pa
ert foretags produkter/tjanster
kommande 3 manader?

B Hur bedomer ni efterfragan pa
ert foretags produkter/tjanster
kommande 12 manader?
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Bade pa kort och lang sikt ar andelen som foérutser
kraftig minskning mycket lag (3 % respektive 2 %),
vilket tyder pa en relativt stabil marknad.

Tillvaxtforvantningar forstarks oéver tid. Jamforelsen
mellan kort och Iang sikt visar att féretagen ar mer
forsiktiga pa tre manader men betydligt mer positiva
pa ett ars sikt.

53%

Kraftigt minskad Nagot minskad Oférandrad Nagot okad Kraftigt 6kad
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Personal

En klar majoritet (70 %) planerar inga férandringar i
personalstyrkan under de kommande tre manaderna,
medan en femtedel (22 %) ser behov av nyanstallningar.

P& 12 manaders sikt ser bilden mer expansiv ut:

41 procent beddmer att de kommer behdva anstélla,
nastan dubbelt s& manga som pa kort sikt. Bland de
foretag som planerar nyrekrytering dominerar fyra
kompetensomraden: "Produktion”, “Teknik, IT och
digitalisering”, "Férséljning & marknadsféring/kommuni-
kation” samt "Administration/ekonomi/juridik/HR”.

Personalférandringar

[l Hur bedomer ni personalsituationen pa
ert foretag kommande 3 manader?

B Hur bedémer ni personalsituationen pa
ert féretag kommande 12 manader?

41%

22%

7%

5%

Endast en liten andel (5—7 %) forvantar sig att behéva
saga upp medarbetare, vilket tyder pa en relativt stabil
arbetsmarknad. Aven osakerheten kring framtida
personalférandringar ar lag, med endast 3-8 procent
som uppger att de ar osakra, vilket indikerar att
féretagen har god planering.

Inom industrin behéver 19 procent anstéalla personal
inom tre manader, och 48 procent har det behovet
inom tolv manader.

70%

44%

8%

Vi behéver anstélla

Vi behoéver sdga upp medarbetare

Ingen atgard pa personalsidan Vet ej
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Utveckling och framtid

Grafen visar féretagens syn pa utvecklingen i den egna
verksamheten jamfoért med regionen som helhet. En majo-
ritet, 64 procent, ser positivt pa sin egen utveckling, medan
62 procent har en positiv bild av regionens utveckling.

Samtidigt ar 57 procent mer negativa till det nationella
laget, vilket visar att féretagen ser stérre mojligheter

Foretaget, Regionen och Globalt

I Hur ser ni pa framtiden
for ert foretag?

I Hur ser ni pa framtiden 62%

fér regionens
utveckling i stort?

[ Hur ser ni pa framtiden
for den globala
utvecklingen i varlden?

Mycket negativ Ganska negativ

lokalt &n i Sverige som helhet.Det tyder pa en stark
framtidstro i Dalarna och Géavleborg — trots ett mer
osakert omvarldslage. Generellt ar sméa foretag mer
forsiktiga, medan stora foéretag har en nagot starkare
framtidstro. Detta indikerar att foretagen réaknar med en
kortvarig avmattning foljt av en tydlig aterhamtning och
tillvaxt under det kommande aret.

64%

Ganska positiv

Mycket positiv Vet ej
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Paverkan nya handelsvillkor

En majoritet av foretagen uppger att de inte har

paverkats av nya handelsvillkor framst med USA, men
aven med andra lander (66%). Sett till branscher sa ar
vissa mer paverkade &n andra. De branscher som ser

Paverkan nya handelsvillkor

en negativ paverkan ar industri (46%) samt transport/
logistik (36%). Bland de storre foretagen med

100+ anstallda anger ungefar en tredjedel (33%)
negativa effekter.

HOST 2025 | 9

Vad oroar foretagen?

Grafen visar vad féretagen oroar sig mest for nar det
géller ekonomi och tillvaxt.

Storst oro handlar om kundernas képkraft (61 %), foljt
av sakerhetslaget (44 %) och kompetensbrist (40 %).
Att sakerhetsfragan hamnar sa hogt visar att féretagen
ser den som en strategisk framtidsfraga — inte bara

kopplad till fysisk trygghet, utan ocksa till beredskap,
digital sékerhet och IT-skydd.

Foretagen vill i hdgre grad bjudas in i samhallets
beredskapsarbete for att starka motstandskraften och
skapa langsiktig konkurrenskraft i regionen.

66%

. Har ni paverkats av nya handelsvillkor, framst
med USA men aven med andra lander?

28%
5%
]
Nej, ingen paverkan Ja, negativt Vet ] Ja, positivt

Vad oroar?
. Vad oroar ert féretag mest géllande
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Bolagens framtidstro

Vara foretag gar in i hdsten 2025 med tydlig framtids-
tro. Hela 91 procent ser positivt pa sitt eget féretags
utveckling, och mer an hélften (58 %) beddmer att
efterfragan pa produkter och tjanster kommer att 6ka
under det kommande aret.

Aven regionens framtid bedéms starkt: néra sju av
tio foretag ser positivt pa utvecklingen i Dalarna och
Gavleborg, vilket speglar en vaxande tillit till regionens
langsiktiga potential.

Samtidigt marks en viss tudelning. Pa kort sikt tror
majoriteten (56 %) att konjunkturen blir oféréndrad,

,, Regionen har alla férutsattningar, men
regelverket, infrastrukturen och kompetens-
forsorjiningen behdver forbattras. ,,

— Industri, Gavleborg

Vi ser tillvaxt bade i vara egna projekt
och hos vara kunder. Det finns en framatanda
i regionen, men politiken maste hanga med.

— Logistik- och byggsektor

medan fyra av tio ser en forbattring pa ett ars sikt. Det
ar en signal om férsiktig optimism — féretagen ser en
stabil grund, men vantar fortfarande pa politiska beslut
och ekonomiska lattnader som gor det mojligt att vaxla
upp investeringar.

Framtidstron praglas av realism — féretagen ser hinder,
men de ser ocksa mojligheterna. Om infrastrukturen,
energin och kompetensforsoérjningen fungerar, finns
kraften att driva en ny tillvaxtvag i hela regionen.

, , Dalarna har ett starkt entreprendrskap.
| tider dar lokalférankring blir viktig tror jag
pa fortsatt utveckling — vi marker redan ett

Okat intresse. , ,

— Tjansteféretag, Dalarna

’, Mycket aktivitet kring infrastruktur
och flera intressanta etableringar —
framtiden ser ljus ut fér oss. ,,

— Tillverkningsindustri, Gavle
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Politiska prioriteringar

Foretagen i Dalarna och Gavleborg vill vaxa, men moter strukturella hinder, langsamma besluts-
processer och otydliga politiska prioriteringar som bromsar utvecklingen. | svaren framtrader fem
omraden déar politiken behover agera for att starka regionernas forutsattningar till tillvaxt.

Trygg och konkurrenskraftig energiférsorjning

Energifragan ar den mest aterkommande i svaren fran de medlemsstora och stora féretagen. De efterlyser
en tydlig, teknikneutral fardplan for fossilfri energi, snabbare tillstdndsprocesser och stabila priser. Utan
stabil energiférsorjning stannar investeringar, och industrins expansionsplaner riskerar att flytta utomlands.

Langsiktiga spelregler och snabbare beslut i hela regionen

Foretagen efterfragar stabila och férutsagbara villkor for att vaga investera och vaxa i regionen. Man upp-

lever stora skillnader i hur regler och tillstandsprocesser hanteras mellan olika myndigheter och kommuner.
Regelverk och tillstand maste vara snabbare, tydligare och mer digitaliserade — sa att Dalarna och Gavle-

borg blir lika attraktiva att investera i som Sveriges mest expansiva tillvaxtomraden.

Infrastruktur avgorande fér regionens industri, export och attraktivitetskraft

Transporter, logistik och tillganglighet ar avgérande for regionens industri och export. Féretagen ser
positivt pa planerade investeringar i regionen, men manga pekar pa bristande kapacitet och eftersatt
underhall. Att vagar, jarnvagar och hamnar utvecklas i takt med naringslivet ar avgérande forkonkurrens-
kraften, annars riskerar bade industrin och besdksnaringen att paverkas negativt.

Kompetensforsorjning i fokus

40 procent av foretagen planerar att anstalla under det kommande aret, men manga vittnar om svarigheter

att hitta ratt kompetens, sarskilt inom produktion, teknik och IT. Féretagen efterfragar fler yrkesutbildningsplat-
ser, battre matchning och ¢kad samverkan mellan skola, utbildning och naringsliv. Aven beséksnaringen och
tjanstesektorn paverkas — ratt kompetens behovs i hela det regionala ekosystemet, inte bara inom industrin.

Sakerhetsfragan behdver tas pa allvar

Foretagen lyfter ett vaxande behov av att involveras i samhéllets beredskapsarbete. Sakerhet handlar inte
langre bara om fysiskt skydd, utan ocksa om digital sarbarhet och IT-sakerhet. Naringslivet efterfragar tydligare
roller, battre informationsfloden och gemensamma insatser for att starka motstandskraften. En val fungerande
beredskap — dar féretagen ar en aktiv part — ar avgérande for regionens hallbara konkurrenskraft.



Vi ar naringslivets starka rost i regionen och arbetar for att ge
vara 6ver 360 medlemsféretag de basta forutsattningarna for hallbar
och konkurrenskraftig tillvaxt. Medlemsnyttan skapas bade genom
de program och natverk vi leder, dar féretagen stéttar varandra i
gemensamma utmaningar, och genom att driva opinion i fragor som
ar avgorande for naringslivets langsiktiga hallbara utveckling.

mellansvenskahandelskammaren.se
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