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FOrora

Mellansvenska Handelskammaren ar naringslivets rost

i Dalarna och Gavleborg. Tillsammans med vara med-
lemsfoéretag arbetar vi for att stérka konkurrenskraften,
mojliggéra investeringar samt skapa en region dar féretag
kan vaxa och manniskor vill arbeta och leva.

Genom natverk, program och moétesplatser samlar vi
naringslivet for att dela erfarenheter, driva utveckling och
formulera gemensamma prioriteringar inom vara fokus-
omraden kompetensférsorjning, infrastruktur och energi.

For att forsta foretagens verklighet foljer vi utvecklingen i
Dalarna och Gavleborg nara. Genom dialoger, féretags-
bestk och aterkommande undersotkningar fangar vi
nulaget och de vagval som vantar framat. Den regionala
bilden satts samtidigt i relation till forandringar i omvéariden,
och hur dessa paverkar féretagens forutsattningar.

Den héar konjunkturrapporten bygger pa var halvarsvisa
undersodkning dar medlemsforetagen delar sin syn pa

efterfragan, rekrytering och framtidstro. Resultaten ger
en tydlig signal. Potentialen i Dalarna och Gavleborg ar

stor, men den ar inte sjalvklar. Foretagen ser mojligheter
att investera och véaxa, samtidigt som de pekar pa hinder
som riskerar att bromsa utvecklingen.

Det handlar om energiférsérjning, infrastruktur, kompe-
tens och langsiktiga spelregler. Nar dessa foérutsattningar
brister far det direkta konsekvenser for investeringar,
etableringar och jobb i var region.

Den har rapporten ar darfér mer an en nulédgesbild.

Den &r ett underlag for prioriteringar. For beslutsfattare
som vill starka tillvaxten i Dalarna och Gavleborg ar
budskapet tydligt. Ratt forutsattningar maste komma pa
plats, annars riskerar investeringar att utebli eller hamna
nagon annanstans.

Stort tack till alla féretag som har bidragit med
sina perspektiv.

Roza Gucli Hedin
Naringspolitisk chef
Mellansvenska Handelskammaren

Om undersdkningen

Handelskammarens enkéat skickades till
448 foretag i Gavleborg och Dalarna.
120 foretag svarade.

De svarande bolagen representerar en
bredd av branscher och storlek.

Insamlingsperioden var mellan den
18 mars och 2 april 2026.
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Sammanfattning

Konjunkturbarometern visar en nedgang jamfort med
héstens matning och signalerar ett mer dampat stam-
ningslage i naringslivet. Féretagen ar fortsatt forsiktiga
i sina framtidsbed®mningar, sarskilt pa langre sikt

dar optimismen har minskat. Samtidigt ar personal-
situationen mer avvaktande, med farre planerade
nyanstaliningar och en 6kning i andelen féretag som
raknar med att minska personalstyrkan.

Utvecklingen paverkas ocksa av ett mer osakert
omvarldslage. Synen pa det egna foretaget ar mer
aterhallsam och bedémningen av den globala ut-
vecklingen har forsémrats tydligt med en 6kning
av negativa férvantningar. Samtidigt har synen pa
regionens utveckling starkts nagot, vilket ger en
mer nyanserad bild.

Fler foretag uppger negativ paverkan fran férandrade
handelsvillkor, s&rskilt bland stérre bolag. Orosbilden

har delvis forandrats dar kundernas képkraft fortfarande
ar den framsta faktorn, men dar stigande ravarupriser
nu seglar upp som en allt viktigare risk.

Konjunkturen férsvagas och framtidstron
minskar, sarskilt pa langre sikt.
Foretagen blir mer forsiktiga i sina
personalplaner, med farre nyanstallningar
och fler som planerar neddragningar.

Oséakerheten i omvarlden 6kar och den globala
utvecklingen beddéms mer negativt.
Samtidigt starks synen nagot pa den regionala
utvecklingen, trots tkade risker som svag
képkraft och stigande ravarupriser.
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Konjunkturbarometern

En marginell nedgang jamfért med hostens matning,
med -0,03 till ett sammanvagt varde pa 2,9. Beddém-
ningen fér kommande tre manader ligger pa samma
niva, medan 12-manadersindikatorn uppgar till 3,1.
Den langsiktiga beddémningen ar darmed nagot lagre
an hostens niva pa 3,3.

Vid en uppdelning mellan stora och smé féretag fram-
trader vissa skillnader. De storre féretagen ar mer positiva

infor de kommande tre manaderna, med ett varde pa
3,1 (+0,09), och 3,3 pa tolv manaders sikt. Motsvarande
siffror for de mindre féretagen ar 2,8 respektive 3,0.

Transportbranschen och besoksnaring/restaurang
ar de tva branscher som sticker ut mest i negativ
beddémning av de kommande 12 méanaderna. Ovriga
branscher ligger mer enhetligt, déar bank/férsakring
(3,5) och IT/tech (3,3) placerar sig allra hogst.

Till mindre bolag avses i denna rapport féretag med 0-100 anstéllda, medan stérre bolag avser féretag med 101 eller fler anstallda.

Konjunkturbarometern:
3 man

Svag 2

Mycket svag 1

-0,03

Konjunkturbarometern:
12 man

Svag 2

Mycket svag 1

-0,19

V 3,1

Neutral

4 Stark

5 Mycket stark

V 29

Neutral

4 Stark

5 Mycket stark

Barometerns resultat berdknas genom att varje svarsalternativ far ett varde mellan 1 och 5, dar 5 anger en positiv utveckling.
Genom att vdga samman svaren om efterfragan, personalsituation och konjunktur tas ett samlat varde fram, dar 3 representerar ett neutralt lage.

Efterfragan

Efterfragan pa 3 manaders sikt ar fortsatt stabil.
Andelen som bedémer efterfragan som oférandrad
minskar nagot (45 % till 43 %), samtidigt som fler ser
en 6kning — bade nagot 6kad (29 % till 32 %) och
kraftigt 6kad (5 % till 6 %). Férandringarna pa minus-
sidan &r sma. Sammantaget pekar utvecklingen pa
en forsiktigt starkt efterfragan.

P& 12 manaders sikt férsvagas bilden nagot. Andelen

som vantar sig en nagot 6kad efterfragan minskar (53 %
till 45 %), andelen som ser oférandrad efterfragan 6kar

Efterfragan pa produkter/tjanster

B Hur bedomer ni efterfragan pa
ert foretags produkter/tjanster
kommande 3 manader?

B Hur bedomer ni efterfragan pa

ert foretags produkter/tjanster 43%

kommande 12 manader?

Héstens matning 2025

17% 17%

3% 19
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nagot (25 % till 30 %). Sammantaget pekar utvecklingen
mot en nagot mer dampad efterfrageférvantan.

Efterfragan varierar tydligt mellan olika branscher. Ser
vi enbart till industrin bedéms efterfragan kommande
12 manader vara oférandrad for 36 procent av féreta-
gen, medan 34 procent vantar sig en nagot ¢kad och
12 procent en kraftigt 6kad efterfragan. Pa samma
tidshorisont &r férvantningarna betydligt starkare
inom IT/tech och bank/férsakring, dar 67 respektive
71 procent raknar med en nagot 6kad efterfragan.

45%

32%

30%

6% 8%
o

Kraftigt minskad Nagot minskad Oférandrad Nagot 6kad Kraftigt 6kad
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Personal

Personalbilden pé kort sikt har blivit ndgot mer aterhallsam
mot hdstens matning. Andelen féretag som uppger att de
behodver anstalla har minskat (fran 22 % till 21 %), samtidigt
som farre anger ingen atgard.

Andelen som planerar att sdga upp personal 6kar fran
fem till elva procent, vilket &r en markant forandring.

P& 12 manaders sikt har personalsituationen blivit tyd-
ligt mer avvaktande. Andelen féretag som planerar att
anstalla minskar markant (fran 41 % till 34 %), samtidigt

Personalférandringar

Il Hur bedomer ni personalsituationen pa
ert foretag kommande 3 manader?

. Hur beddmer ni personalsituationen pa
ert foretag kommande 12 manader?

Hostens matning 2025

34%

Vi behoéver anstalla Vi behéver saga upp medarbetare

som farre anger ingen atgard (fran 44 % till 47 %)
Sammantaget pekar utvecklingen pa en mer aterhall-
sam och osaker personalsituation pa bade kortare och
langre sikt, dar farre féretag planerar nyanstallningar.
De kompetensomraden som ligger i topp fér de som
angivit att de planerar att anstalla ar teknik, IT och
digitalt (44 %), produktion (40 %) samt férsaljning och
marknadsféring/kommunikation (24 %).

67%

47%

9%

« I

Ingen atgard pa personalsidan Vet ej
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FoOretaget, regionen och globalt

Synen pa det egna féretagets framtid ar nagot mer
nedtonad. Andelen ganska positiva har minskat fran
62 till 54 procent, medan mycket positiva ligger pa
samma niva som i hdstens matning. Samtidigt har
andelen ganska negativa 6kat fran 8 till 15 procent.

Beddmningen av den globala utvecklingen har
férsamrats tydligt. Andelen som ser utvecklingen

som ganska negativ har ¢kat fran 57 till 67 procent
och mycket negativ fran 3 till 9 procent, samtidigt som

Foretaget, Regionen och Globalt
I Hur ser ni pa framtiden
for ert foretag?

I Hur ser ni pa framtiden
for regionens 67%
utveckling i stort?

[ Hur ser ni pa framtiden
for den globala
utvecklingen i varlden?

Hostens matning 2025

0% 0%

Mycket negativ Ganska negativ

ganska positiva har minskat fran 30 till 16 procent.
Bilden av regionens utveckling har starkts nagot.
Andelen ganska positiva har 6kat fran 64 till 72 procent,
medan mycket positiva ar i stort sett oférandrad.
Samtidigt har andelen ganska negativa 6kat nagot,
vilket ger en mer nyanserad och forsiktig bild.

Resultatet visar pa en mer osaker omvarldsbild men dar
tron till regionens utveckling i stort ar fortsatt stabil.

72%

Ganska positiv Mycket positiv Vet ej
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Paverkan handelsvillkor

Andelen féretag som uppger att de paverkats ne-
gativt av nya handelsvillkor har 6kat sedan héstens
matning — fran 28 procent till 33 procent.

Samtidigt ar det tydligt att paverkan ar storst bland
de storre foretagen. Har uppger 44 procent att han-
delsvillkoren har haft en negativ effekt, jamfért med
33 procent i hdstens matning.

Paverkan nya handelsvillkor

De branscher som uppger stérst negativ paverkan ar
transport/logistik (33%), industri (45%), IT/tech (50%)
samt energi (33%). Sarskilt IT/tech utmarker sig med
en kraftig 6kning jamfért med hostens matning, da
motsvarande andel var 20 procent.

. Har ni paverkats av nya handelsvillkor, framst
60% med USA men aven med andra lander?

Hostens matning 2025

33%

Nej, ingen paverkan Ja, negativt

6%
—
Vet ej Ja, positivt
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Vad oroar foretagen?

Det som fortfarande oroar mest, liksom i tidigare
matning, ar kundernas kopkraft aven om det har
skett en minskning fran 61 till 49 procent totalt.

Ravarupriserna har daremot klattrat till en andra
plats (47%), jamfort mot hdstens matning da fragan
placerade sig forst pa en femte plats (28%).
Sakerhetslaget placerar sig fortfarande hogt pa

en tredje plats med 41 procent, men har sjunkit
nagot fran 44 procent i hostas.

Vart att notera ar att kompetensbristen som
oroande fraga har sjunkit fran 40 procent till 25
procent, en nedgang med 15 procentenheter.

Vad oroar?

. Vad oroar ert féretag mest gallande
ekonomi och tillvaxt?

Hostens matning 2025

49%

Bryter vi ner resultatet for stora féretag framtrader
ravarupriserna som den hogst prioriterade fragan
(56%), en tydlig 6kning jamfért med hostens matning
(26%). Darefter foljer leveranskedjeproblem (44%)
och sakerhetslaget (42%).

For de mindre foretagen ar kundernas kopkraft

den stérsta oron (54%) aven om den har minskat
fran tidigare 61 procent. Ravarupriserna placerar sig
pa andra plats (43 %), en 6kning fran 29 procent.
Sakerhetslaget aterfinns pa tredje plats (41%),
marginellt lagre an tidigare (43%).

47%
41%
21%  26%
() 0, (s)
25% - 25% 24%
16%
9%
I -
« < Y S S =~ & X > .
S & o & & $° © va\@& R & &
% & FRNY @ >
R R 3 N @ o Q e
© O & @ X & > 5 & Q
0 N & & & @ 58 &3 D
K B %) S & & & )
¥ P A © N g\%\l- \Q(b
{&(\ < \\Q}fb A



10 | VAR 2026

Bolagens rost

Nagra citat fran var undersokning:

For oss i besdksnaringen ar tre saker
avgorande. For det forsta kompetens-
férsérjning — vi behdver enklare vagar
att rekrytera, utveckla och behalla ratt
medarbetare. For det andra regelverk
och tillstandsprocesser — de behover
vara snabbare, mer samordnade och
utga fran verksamheternas verklighet. For
det tredje attraktivitet i staden — trygga,
levande stadskarnor och ett aktivt samar-
bete mellan naringsliv.och kommun.

Lokalt anser vi att man verkligen
anstranger sig for att forbattra vara forut-
sattningar. Nationellt ser vi att det maste

goras nagot at den osakra rantesituationen

som bade begransar investeringar och
kundens kopkraft.

Att inflyttade med hég utbildnings-
kompetens hittar arbeten som motsvarar
jobbnivaer som storstad. Att ungdomar
vill stanna i regionen for att attraktiva
arbeten finns.

,, Hardare satsning pa att stotta

hur energibolagen i kommunerna kan
medverka till att bli en stark partner till
foretagen (bade stora och sma) med
datacenter och Al-utveckling. Tillvaxten
ska generera fler arbeten och garna
sammankopplat med en stark samhalls-
utveckling for att minska arbetslésheten.

29

Politiska prioriteringar

Foretagen i Dalarna och Gavleborg ser tydliga mojligheter att vaxa och investera, men svaren visar att
utvecklingen halls tillbaka av osékerhet kring langsiktiga spelregler, brist pa kapacitet i energisystemet
samt langsamma processer. Det ar inte brist pa mojligheter som begransar tillvaxten, utan férutsattningarna
att genomféra dem. | svaren framtrader fem omraden dar politiken behdver agera. Prioriteringarna speglar
de fragor som foretagen sjalva lyfter som mest avgérande.

Trygg energiférsorjning och tillgang till effekt

Energifragan dominerar svaren. Féretagen lyfter behovet av 6kad elproduktion, utbyggnad av elnatet,
tydlighet i effekttilldelning samt konkurrenskraftiga elpriser. Tillgangen till effekt pekas sarskilt ut som
avgorande for att kunna etablera och expandera verksamhet. For att moéta féretagens behov kravs
atgarder som starker energisystemet och den lokala tillgangen till effekt i Dalarna och Géavleborg.

Langsiktiga spelregler och snabbare beslut i hela regionen

Stabila och férutsagbara villkor &r en aterkommande fraga i svaren. Féretagen efterfragar enklare regelverk,
minskad administration och kortare tillstandsprocesser. Samtidigt lyfts skillnader i hur regler och processer
tillampas mellan kommuner och myndigheter, vilket skapar osakerhet och fordréjer investeringar. For att
starka foretagens mojligheter att vaxa behover regelverk och processer bli mer enhetliga mellan kommuner
och myndigheter, kortare i tid och tydligare i sin tillampning i hela Dalarna och Géavleborg.

Infrastruktur avgérande for industri, arbetsmarknad och tillganglighet

Transporter och kommunikationer lyfts som avgérande i svaren. Jarnvag och vagar aterkommer sarskilt,
liksom behovet av fungerande pendlingsmojligheter. Brister i kapacitet och underhall paverkar leveranser,
pendling och tillgang till arbetskraft. For att mota féretagens behov kravs investeringar som starker den
regionala tillgangligheten och kopplingarna till stoérre arbetsmarknader.

Kompetensforsorjning och attraktionskraft hanger ihop

Foéretagen lyfter i svaren behovet av ratt kompetens, battre matchning och fler utbildningar som moéter
konkreta bristyrken. Samtidigt pekar flera pa behovet av fungerande arbetskraftsinvandring for att fa tillgang
till kompetens som saknas pa den svenska arbetsmarknaden. Kompetensforsorjning handlar darmed inte
bara om utbildning. Det handlar ockséd om regionens férmaga att attrahera och behalla arbetskraft. Insatser
kravs for att fler ska vilja stanna i regionen, vilket stéller krav pa bade arbetsmarknad och livsmilj6. Bostader,
attraktiva miljéer och ett fungerande samspel mellan naringsliv och samhalle ar avgérande for Dalarna och

Battre forutsattningar for investeringar

Ett genomgéende budskap i svaren ar behovet av tydliga och langsiktiga spelregler. Féretagen uttrycker oro
for kortsiktiga beslut och politiska férandringar som foljer mandatperioder, vilket skapar osakerhet kring
investeringar. For foretag som vill investera och utvecklas langsiktigt ar stabilitet avgérande. Politiken behdver
darfor skapa forutsattningar som haller éver tid och starker fértroendet for att satsa i Dalarna och Gavleborg.
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Vi ar naringslivets starka rost i regionen och arbetar for att ge
vara 6ver 370 medlemsfoéretag de basta forutsattningarna for hallbar
och konkurrenskraftig tillvaxt. Medlemsnyttan skapas bade genom
de program och natverk vi leder, dar féretagen stéttar varandra i
gemensamma utmaningar, och genom att driva opinion i fragor som
ar avgorande for naringslivets langsiktiga hallbara utveckling.

mellansvenskahandelskammaren.se

»’ MELLANSVENSKA
Handelskammaren




