


Nar Mellansverige vaxer,
vaxer Sverige

Reformagenda for konkurrenskraft
och tillvaxt 2026

Vill man forsta Sveriges framtida tillvaxt ska man borja i Mellansverige,
dar industrin producerar, exporterar och skapar jobb varje dag.

Var region star for nara 100 miljarder kronor i exportvarde arligen, mer
an halften av hela Sveriges forsvarsbudget pa ett ar. Vi ar en central lank
mellan norra Sveriges industrisatsningar, resten av landet och den euro-
peiska marknaden och samtidigt hjartat i Sveriges industriella kulturarv
med stal, skog och koppar. Med andra ord ar vi ocksa helt avgérande for
Sveriges forsorjningstrygghet och totalférsvar.

Nar vi pratar om energi, infrastruktur och kompetensférsérjning handlar
det i grunden om en sak: att sakra forutsattningarna for den industri som
redan idag bar exporten och valfarden. Det handlar om att ge féretagen
i Dalarna och Gavleborg mojlighet att vaxa, stalla om och fortsatta skapa
jobb och valfard, samtidigt som regionerna blir &nnu mer attraktiva for
manniskor och foretag.

Allt borjar i foretagens verklighet. Deras berattelser visar tydligt var skor-
na klammer. Det &r dar vart uppdrag tar sin utgangspunkt.

Industrins elektrifiering, den gréna omstalliningen, tkade transportbehov
for bade gods och manniskor samt en vaxande besdksnaring, i kombi-
nation med hardare global konkurrens, staller nya krav pa politiken. Med
ratt beslut kan investeringar pa upp till 37 miljarder kronor och éver 1 000
nya jobb bli verklighet har — bara utifran vara 15 mest energikravande
foretag. Utan ratt beslut riskerar de att hamna nagon annanstans.

Var utgangspunkt ar enkel: ska Sverige fortsatta vara en stark industri-
nation maste Mellansverige fungera.

Helheten — ett samman-
hangande system

Energi, infrastruktur och kompetens ar tre omraden, men i praktiken
ett enda sammanhangande system for hallbar tillvaxt, konkurrens-
kraft och motstandskraft.

Utan el och effekt stannar industrin och den gréna samhalls-
omstallningen. Utan infrastruktur nar produktionen inte marknaden.
Utan kompetens kan vi inte producera, utveckla eller underhalla.
Utan helheten kan vi inte sta beredda och starka.

Sakra industrins framtid i Mellansverige
— bygg infrastrukturen som kravs

Trygga energin som driver industrin och
samhallet framat

Sakra kompetensen for framtidens tillvaxt

Stark industrin, stark motstandskraften

Vi gor detta for att skapa tillvaxt och framtidstro i hela var region.
For att manniskor ska kunna bo, verka och leva har, och for

att féretag ska kunna vaxa hallbart och konkurrenskraftigt.

Och for att Dalarna och Gavleborg ska fortsatta vara en motor fér
Sverige — och inte ett industrimuseum



Sakra industrins framtid i Mellansverige
— bygg infrastrukturen som kravs

Att flytta manniskor, varor och energi snabbt, hallbart och pélitligt &r avgérande
for Sveriges export.

Varje ton stal, varje pappersrulle och varje industrikomponent som lamnar
regionen ar beroende av fungerande vagar och jarnvagar. Men kapaciteten
racker inte till.

Ostkustbanan, Bergslagsbanan, Dalabanan, Norra stambanan och Gods-
stréket genom Bergslagen &r ryggraden i vara transportfloden. Nar gods
och persontrafik trangs pa enkelspar uppstar férseningar, 6kade kostnader
och minskad tillforlitlighet. Det paverkar hela Sveriges export, inte bara var
region. E16, riksvag 70, riksvag 50 och E4 ar vara livlinor. Men underhallet ar
eftersatt. En dalig vag ar en trasig leveranskedja.

Transporttillganglighet &r avgérande, hela transportsystemet maste fungera,
sa att manniskor och gods kan ta sig fram i tid, varje dag, fran var region
till resten av Sverige och vidare ut i varlden. Men robust infrastruktur i
Mellansverige &ar inte bara en tillvaxtfraga, utan aven en férutsattning for
Sveriges civila och militara beredskap.

* Prioritera Mellansverige i den nationella transportinfrastrukturplanen
for att starka tillvaxt och konkurrenskraft.

 Atgirda underhallsskulden, bygg ut laddinfrastrukturen och
fardigstall BK4 vagnatet.

* Bygg bort kapacitetsbrister i transportsystemet genom riktade inve-
steringar i flaskhalsar — séarskilt pa Ostkustbanan, Bergslagsbanan och
Dalabanan — sa att kapaciteten 6kar under planperioden 2026-2037.

» Stark intermodala transporter och terminalkapacitet mellan vag,
jarnvag och sjofart — inklusive utveckling av hamnar langs ostkusten
som strategiska exportnoder.

o Stéark sjofartens konkurrenskraft genom effektiva farleder, kortare
tillstdndsprocesser och battre koppling mellan hamn och jarnvag.

 Prioritera ett nationellt och europeiskt nod-, strak- och system-
perspektiv baserat pa godsfléden (nord-syd och ést-vast) vid
investeringar och sakerstall att transporternas elektrifiering mots av
tillrécklig kapacitet.

Trygga energin som driver industrin
och samhallet framat

Energiférsorjningen &r den réda trédden i hela den industriella och samhalls-
omstallningen.

Foretagen ar redo att investera miljarder i elektrifiering. De vill byta ut
det fossila mot fossilfria processer och transporter, de vill automatisera och
modernisera. Men det racker inte att det finns el, den maste ocksa produce-
ras i tillrdcklig omfattning och kunna levereras dit den behdvs, med tillracklig
effekt, i tid och till konkurrenskraftiga priser. Annars riskerar investeringar att
utebli och etableringar valjer andra regioner.

Industrins behov finns, men tillgénglig effekt saknas. Flaskhalsar i elnatet
driver upp priser, férlanger anslutningstider och bromsar investeringar, sam-
tidigt som mer regional produktion behovs for att starka energisystemet pa
sikt. Trots att Dalarna och Gavleborg bara har runt fyra procent av Sveriges
befolkning star vi for dver sju procent av landets elférbrukning. Det visar
tydligt vilken roll regionen spelar i Sveriges industriella ryggrad. Det gor
ocksa energisystemet till en central del av Sveriges totalférsvar, med krav
pa att det dimensioneras for bade kris och hojd beredskap.

* Satt en tydlig inriktning i energipolitiken dar utgangspunkten ar
att ny elproduktion och effekt ska bejakas — inte avslas — i de fall den
bidrar till systemnytta, konkurrenskraft och férsérjningstrygghet, med
respekt for gallande lagstiftning och kommunala beslut.

* Infér en bred energiéverenskommelse och tillsatt ett strategiskt
energirad for att sakerstalla en langsiktig och stabil energipolitik med
férutsagbara spelregler och trygghet for investeringar.

¢ Snabba pa elnatsutbyggnaden och 6ka 6verféringskapaciteten,
med malet att halvera ledtiderna for anslutning till 2030.

» Korta ledtiderna for projekt, anslutning och tillstand genom
snabbare, mer samordnade och férutsagbara processer.

¢ Infor nationell avvagning och I6sningsplikt for att hantera
malkonflikter mellan energi, miljé och férsvar samt sakerstalla
utbyggnad dar behovet ar som storst.

* Mellansveriges och Sveriges konkurrenskraft avgérs av ett
teknik-neutralt, robust, utbyggt och tillforlitligt energisystem med hog
leveranssakerhet och konkurrenskraftiga elpriser.



Sakra kompetensen for
framtidens tillvaxt

Energi och infrastruktur racker inte. Utan ménniskor med ratt kompetens
stannar investeringar, omstalining och tillvaxt. Det ar tydligt att kompetens-
bristen &ar idag ett av de storsta tillvaxthindren for féretagen i Mellansverige.
Foretagen i Mellansverige — inom bade industri och bestksnéaring — har jobb,
teknik och vilja att vaxa, men saknar i manga fall ratt kompetens. Samtidigt
lamnar fler arbetslivet &n som trader in. Det &r ett vaxande hinder fér bade
féretag och regionens utveckling.

Den gréna omstéliningen, elektrifieringen och digitaliseringen férandrar arbets-
marknaden i grunden. Nya yrken véxer fram, samtidigt som befintliga roller kraver
ny kompetens. Samtidigt &r ansvar och styrning av utbildningssystemet uppdelat
mellan flera aktorer, vilket gér det svart att snabbt moéta arbetsmarknadens behov.

* Tydliggor ansvar for kompetensforsoérjningen sa att utbildnings-
systemet i hogre grad levererar den kompetens som arbetsmarknaden
efterfrégar — fran grundskola till hégskola.

* Mojliggor snabbare etablering och anpassning av industrindra
utbildningar, sa att nya utbildningar kan startas och férandras i takt
med foretagens behov.

¢ Fler unga maste vilja utbildningar inom teknik och industri —
stark information, vagledning och samverkan med naringslivet for att
Oka attraktiviteten.

+ Forstark industrinédra och flexibla utbildningar som snabbt
moter foretagens kompetensbehoy, sarskilt inom process, underhall,
automation, energi och besdksnaring.

* Mojliggor fler omstillningsutbildningar och satsningar pa
livslangt larande.

¢ Attraktiva samhallen med fungerande vard, skola och omsorg ar
en forutsattning for att kunna rekrytera och behalla kompetens.

¢ Manniskor flyttar inte bara for ett jobb, utan for ett liv. Darfor maste
Mellansverige vara en plats dar manniskor vill bo, arbeta och stanna.

Stark industrin, stark
motstandskraften

Industrin &r avgorande for Sveriges ekonomi, export och strategiska
motstandskraft. For att investeringar ska hamna i Mellansverige — och
inte ndgon annan stans — kravs ratt forutsattningar att fortsatta vara en
av landets viktigaste motorer for héllbar tillvaxt, export och jobb.

Samtidigt spelar industrin en central roll fér Sveriges beredskap,
totalférsvar och férsoérjningstrygghet. En stark och konkurrenskraftig
industriell bas i Mellansverige bidrar till robusta leveranskedjor,
minskat importberoende och ¢kad formaga att uppratthalla samhalls-
viktiga funktioner vid kris eller héjd beredskap.

Det handlar ytterst om att sakerstalla att Sverige kan sta starkt,
aven nar omvarlden skakar.

* Snabba, forutsdgbara och samordnade miljé- och
tillstandsprocesser som mojliggor investeringar i tid.

¢ Reformera yrkesvux och hogre utbildning for yrkes-
vaxling och kompetenshéjning, och underlatta tillgang till
internationell spetskompetens.

* Utveckla Mellansverige som en ledande test- och
demonstrationsregion for industriell omstallning, dar ny
teknik kan utvecklas, testas och skalas upp i nara samverkan
med naringslivet — och dar forskning och utveckling (FoU)
omsatts i industriell produktion och konkurrenskraft.

e Sdkra upp robusta leverantorskedjor och strategiska
material sa att industrin kan véxa utan hinder och sta stark
i globala konkurrenslagen.



Vara hogst prioriterade reformer

For att starka Sveriges konkurrenskraft och méjliggéra investeringar i
Mellansverige kravs tydliga prioriteringar. Vi lyfter sarskilt fem reformer:

O]
@

:: 3N
u
Be

Ny elproduktion och effekt
ska bejakas — inte avslas — nar den bidrar till konkurrens-
kraft, forsorjningstrygghet och ett robust energisystem.

Foretag maste fa tillgang till el och effekt i tid.
Elnatsutbyggnaden och anslutningsprocesserna maste
ga betydligt snabbare.

Bygg bort flaskhalsar i Sveriges viktigaste godsstrak
Kapacitetsbrister i transportsystemet hammar exporten,
férsamrar tillgangligheten och driver kostnader. Strategiska
strak maste prioriteras.

Snabba upp tillstandsprocesserna for energi

och industri. Sverige maste ga fran utdragna tillstands-
processer till snabba och férutsdgbara beslut for att
investeringar ska bli av i tid.

Fler maste valja utbildningar som moéter foretagens
behov. Utbildningssystemet maste i hégre grad leda
till att fler valjerutbildningar som motsvarar arbets-
marknadens efterfragan.
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